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Ideas fundamentales
	La satisfacción personal proviene de su interior, no de metas externas.
	Usted podría identificar erróneamente su “yo” interno con su estatus, sus posesiones o su historia.
	En cambio, siga el marco Conocer-Ser-Dirigir para la satisfacción: conózcase a sí mismo, sea fiel a sí mismo y diríjase a sí mismo y a los otros.
	Viva su vocación alineando sus acciones con sus valores fundamentales.
	Descubra sus valores fundamentales mediante la meditación y un diario.
	Identifique su vocación y formule objetivos transformacionales que lo ayuden a vivirla.
	Idee rituales que reemplacen sus antiguos hábitos con nuevos comportamientos. Repita los nuevos comportamientos hasta que se vuelvan habituales.
	Todos somos líderes: usted es el líder de su vida y tiene una cierta esfera de influencia.
	Un líder ayuda a otros a conocerse a sí mismos y a vivir en concordancia con sus valores fundamentales.
	Su "yo" verdadero es la conciencia detrás de sus pensamientos.


Reseña
Casi todos los manuales exitosos recomiendan que se cambie a sí mismo para alcanzar sus metas. Los consultores Behnam Tabrizi y Michael Terrell adoptan un enfoque opuesto. Creen que debe cambiar sus metas para que estén en concordancia con su "yo" más íntimo. Organice una expedición dentro de su psiquis, alinee su vida con los valores que encuentre adentro y utilice la confianza resultante para dirigir a otros con mayor eficacia. Los ejercicios y tácticas de Tabrizi y Terrell no son totalmente nuevos y algunos se describen tan vagamente que resulta difícil ponerlos en práctica. Sin embargo, la idea central de los autores es refrescante y sus ejercicios deberían proporcionarle percepciones útiles de su carácter fundamental. getAbstract recomienda este animado y alentador libro a empresarios que busquen rutas distintas hacia la satisfacción.

Resumen
El problema
Su búsqueda de la felicidad resultará inútil si solo la busca retrospectivamente. A menudo las personas persiguen la felicidad y la satisfacción de afuera hacia adentro. Se esfuerzan por cumplir una serie de metas externas, como conseguir ciertos empleos, posesiones o relaciones. Pero si estas metas externas no armonizan con sus valores, objetivos y pasiones internos, la vida se convierte en un conflicto entre sus acciones y su “yo” interno. Puede sentir sus éxitos carentes de significado.
“Cuando combina las cosas que le proporcionan alegría inmediata con las cosas que le brindan un propósito sostenible y luego las combina con esas cosas con las que está trabajando o con las que quiere trabajar para ser bueno en ellas, tiene una receta para su vocación.”

Para encontrar la satisfacción, busque la felicidad de adentro hacia afuera; descubra quién es usted en el nivel más básico y alinee sus metas, acciones y relaciones externas con sus impulsos internos. Entonces, estará viviendo su vocación. Su vida será más agradable porque habrá resuelto la fricción entre sus acciones y sus valores fundamentales. Su trabajo resultará más significativo y estimulante y tendrá una actitud genuinamente más optimista en todas las áreas de su vida.
“Un autoconocimiento honesto es esencial para vivir una vida significativa y satisfactoria.”

Para estar más cerca de vivir su vocación, utilice la fórmula Conocer-Ser-Dirigir. Este conjunto de técnicas y ejercicios lo ayudará, en primer lugar, a saber quién es usted al identificar sus pasiones fundamentales y sus propósitos personales profundos. En segundo lugar, aprenderá cómo ser fiel a sí mismo haciendo cambios duraderos que alineen sus actividades con su “yo” interno. Y en tercer lugar, descubrirá cómo sus nuevas percepciones y su mejor alineación lo ayudarán a dirigir a otras personas.
Conocerse a sí mismo
Para descubrir su vocación, debe conocerse a sí mismo. Esta búsqueda generará confusión acerca de lo que constituye su “yo” verdadero. Es común identificar erróneamente a su “yo” interno con su estatus, sus posesiones o su historia. Pero usted es distinto a esas cosas. Es distinto incluso de sus pensamientos. Su “yo” verdadero es la conciencia detrás de todos sus pensamientos.
“El problema para aquellos de nosotros que estamos luchando por satisfacer o ejecutar un punto de vista es que nuestra visión actual no está alineada con nuestro 'yo' fundamental.”

Empiece su autoexploración obteniendo una visión general de quién es usted. Defina sus fortalezas y determine los acontecimientos, momentos, recuerdos y actividades que le proporcionan alegría.
Cuando identifique algo en lo que es bueno, que encuentre significativo y le brinde felicidad, habrá entendido mejor la naturaleza de su vocación.
“Les hemos entregado a nuestras historias, a nuestro resentimiento por el pasado y a nuestro temor por el futuro el control sobre nuestras identidades y se encuentran inmersas en un confuso desorden de nuestra propia creación.”

Varias técnicas probadas le pueden ayudar a dibujar su autorretrato y a responder a preguntas como: ¿Qué es lo que me apasiona?; ¿Qué tipo de actividades son significativas para mí? y ¿Qué es lo que más valoro? Pruebe durante varios días los siguientes ejercicios y herramientas:
	El eneagrama y el indicador tipo Myers-Briggs – Estas pruebas de diagnóstico psicológico identifican tipos básicos de personalidad. El eneagrama resume nueve tipos – como el triunfador o el entusiasta – mientras que la Myers-Briggs clasifica sus tendencias en cuatro áreas psicológicas básicas. Estas pruebas no le proporcionan un análisis a profundidad de su psiquis, pero le darán una idea de su orientación básica.
	El ejercicio de los picos y valles – Reflexione en los puntos altos y bajos de su vida e identifique las cualidades que distinguen a ambos extremos. ¿Por qué son tan importantes sus momentos de triunfo? ¿Cuál es la importancia de sus decepciones? Las respuestas lo ayudarán a identificar lo que quiere incluir en su vocación.
	“Y si ...” – En esta técnica un actor acepta y amplía lo que otro actor le lanza. En la vida real, decir “Y si ... ” a las propuestas de otra persona es una gran táctica para romper su rutina y ampliar todas sus perspectivas. Cuando su cónyuge sugiere una cita, dice “Y si ...”, seguido de una oferta para hacer reservaciones para cenar u otra cosa, adopte la idea y amplíela.
	Lleve un diario – Un diario le da un registro regular de sus pensamientos y emociones. Escriba detalladamente todos los días o enliste los momentos notables algunas veces a la semana. Llevar un diario mantiene sus perspectivas en lo que es importante para usted y en lo que lo hace feliz. Al pasar la etapa inicial de autoexploración, su diario será un registro valioso de emociones y reacciones que de otra manera serían fugaces.
	Meditación – Antes de objetar que en su ocupada vida no hay lugar para la meditación, considere diversas técnicas meditativas. La meditación es una práctica que facilita el autoconocimiento, enfocando la mente en el interior y en el presente. Por ejemplo, el autor Shirzad Chamine recomienda la “mini meditación”: a lo largo del día, tome breves descansos – aproximadamente lo que duran tres respiraciones – para concentrarse en una sensación física, como sus manos agarrando el volante. Este ejercicio lo ayudará a equilibrar su mente, incrementar su conciencia y trabajar hacia el descubrimiento de su verdad personal.
	Realimentación – La perspectiva de una persona externa revela cosas que a usted se le dificulta ver. Pídales a sus amigos y colegas que describan cómo lo ven. La realimentación es una buena herramienta para descubrir discrepancias entre sus acciones y sus intenciones.

“Nuestro intelecto, nuestras emociones, nuestras pasiones, nuestro ambiente y nuestra dirección deben alinearse para llevar a cabo satisfactoriamente una trasformación personal.”

Estas técnicas le brindan nuevas perspectivas sobre su “yo” verdadero. Al trabajarlas, probablemente se sentirá más equilibrado y consciente de sí mismo. Termine la etapa “conocer” del proceso definiendo su vocación. Remitiéndose a todos sus descubrimientos y percepciones, escriba el primer borrador de su declaración de vocación y visión (V-V); le servirá como un faro en el proceso Conocer-Ser-Dirigir. Definirá sus objetivos y guiará las acciones para que se alineen con su sentido interno de propósito.
“La gran noticia es que no solo el logro de nuestras metas nos traerá mayor felicidad y realización, sino que también simplemente avanzar hacia ellas lo hará.”

Empiece su declaración V-V recopilando sus valores fundamentales, esas ideas duraderas que alimentan su flama interna, no aquellas que motivan sus logros de corto plazo. La autorreflexión lo ayudará a formular estos valores cuando considere preguntas como la siguiente: si al final de su vida, ha vivido de la manera que prefería, ¿cómo lo describirían los demás? Escriba una lista de sus valores fundamentales para incluirlos en su declaración. Esta declaración debe ser breve, uno o dos párrafos. Sea específico acerca de la dirección en la que quiere ir. Escriba su declaración en tiempo presente, como si ya estuviera viviendo su vocación. Hágala atractiva para que lo motive. El liderazgo formará parte de su vocación; considere cómo su declaración V-V puede afectar a otras personas.
Déjelo ser
Para convertir en acción su visión, determine sus objetivos transformacionales, es decir, los aspectos de su vida que desea alinear con sus valores fundamentales. Yuxtaponga su declaración V-V con las situaciones actuales de su vida, sin perder de vista las brechas e inconsistencias. Por ejemplo, si uno de sus valores es la familia y su trabajo le impide pasar suficiente tiempo con sus hijos, hay una inconsistencia. Identificar objetivos no es fácil, porque revelan por qué se siente infeliz o insatisfecho. Examinar el origen de su insatisfacción lo ayudará a determinar los cambios que necesita hacer.
“Cuando ha encontrado su vocación y está viviéndola, las cosas son más fáciles.”

No tiene que replantear toda su vida. Puede avanzar hacia una mejor alineación, persiguiendo objetivos ajustados más pequeños. Podría preocuparle que un ajuste no sea lo suficientemente importante para crear una diferencia significativa en su vida, pero incluso los cambios pequeños – como un cambio de perspectiva sobre su trabajo – pueden llevar a una vida más satisfactoria.
“El liderazgo tiene que ver con servir a quienes le rodean.”

Algunas situaciones requieren un objetivo revisado, como un cambio de carrera o un cambio importante en sus relaciones. Este tipo de cambios conlleva un conjunto de preocupaciones. Podría preocuparle ser demasiado viejo para hacer un cambio grande, pero su energía, creatividad y deseo repercuten más en su éxito que su edad. O quizá le preocupe que una nueva carrera no le brinde dinero suficiente. Los estudios sobre la correlación entre dinero y felicidad señalan que un descenso en el ingreso probablemente no minará la satisfacción que obtendrá al vivir su vocación.
“Nuestros valores fundamentales tienen una cualidad intrínseca que trasciende cualquier estado externo o deseo fugaz. Implícitos en las profundidades de nuestro 'yo' consciente, son los faros que nos brindan un valioso barómetro mientras andamos por la vida.”

Los siguientes ejercicios pueden ayudarlo a redactar sus objetivos transformacionales:
	La pregunta milagrosa – Si su vida mágicamente se alineara con su vocación, ¿cuál sería el primer signo que notaría? Por ejemplo, podría ser un sentimiento de excitación al entrar a su oficina por la mañana. Cultivar ese sentimiento de excitación debería ser uno de sus objetivos.
	La pregunta de excepción – Después del ejercicio de la pregunta milagrosa, pregúntese si ese primer signo ocurrió alguna vez en su pasado, sin importar lo breve que haya sido. Incluso un destello de su vocación en el pasado puede darle esperanza de que el objetivo es alcanzable.
	Su día perfecto – Imagine su día ideal. ¿Qué haría y a quién vería? Visualizar su día ideal le proporciona un destello de cómo podría vivir su vocación día a día. Compare su día perfecto con sus días reales para descubrir más objetivos potenciales.
	Notas en tiempo real – Durante varios días, enliste las veces que se sintió desalineado o descontento. Anótelo cuando ocurra, en tiempo real. Descubra más objetivos reflexionando sobre cómo podría haber manejado o enfocado mejor esos momentos con una actitud diferente.

Una nueva realidad
Ya ha identificado los cambios que quiere hacer. ¿Cómo los hará realidad? ¿Cómo mantendrá el cambio a largo plazo? El secreto es dividir sus objetivos grandes en pequeños incrementos, identificar los comportamientos individuales que conforman el objetivo y plantearlos como “rituales”.
“Su 'yo' verdadero es su 'yo' consciente, la conciencia detrás del ruido.”

Para cambiar comportamientos habituales e inconscientes conciba rituales que reemplacen sus viejos hábitos con nuevos comportamientos. Repítalos hasta hacerlos rutinarios y automáticos. Por ejemplo, si su objetivo es pasar más tiempo con su familia, su ritual podría ser regresar a casa a las 6:00 PM tres días por semana. Los rituales descomponen sus objetivos abrumadores en piezas manejables.
“No solo nos dan miedo las cosas que ... tienen una alta probabilidad de hacernos daño; con frecuencia, nos da miedo cualquier cosa que tenga la más ligera probabilidad de hacernos sentir incómodos, avergonzados o agobiados de cualquier manera.”

Establezca rituales que armonicen con su declaración V-V. Describa exactamente cómo lo conducen hacia su objetivo transformacional. Visualícese repitiendo un ritual durante un periodo extenso. No trate de hacer demasiado. Distribuya sus rituales a lo largo del día y no introduzca demasiados nuevos al mismo tiempo. Modifique su entorno para facilitar sus rituales. Por ejemplo, si su ritual es levantarse temprano a correr, ponga su equipo cerca de la cama antes de dormir. Cultive una sensación de urgencia. Recuérdese que ahora es el momento de implementar su ritual.
Todos somos líderes
Usted es el líder de su propia vida, el responsable de sus acciones y decisiones. También tiene una esfera de influencia que incluye a sus socios de negocios, los miembros de su familia, amigos y alumnos. Usted afecta sus vidas, y su influencia puede permitirles encontrar la felicidad también a ellos. Cuando empiece a vivir su vocación, será un líder más competente.
“Las personas que enfocan su trabajo con optimismo y propósito son más creativas [y] productivas, producen resultados de mayor calidad y, a largo plazo, ganan más.”

Al vivir en concordancia con su vocación, otros lo percibirán como auténtico y seguro de sí mismo. La práctica diaria en el presente mejorará sus interacciones personales. Conocerse lo ayudará a conocer mejor a los demás, permitiéndole motivarlos y buscar tareas más apropiadas para ellos.
Según los investigadores del liderazgo James Kouzes y Barry Posner, los buenos líderes tienen cinco cualidades esenciales. Conocen a la gente que trabaja con ellos; están comprometidos con sus creencias personales fundamentales; comunican esas creencias de maneras inspiradoras, apoyan los valores fundamentales del equipo y tienen un fuerte sentimiento de identidad.
“Una mayor plenitud empieza con el primer signo de progreso.”

Puesto que el liderazgo tiene que ver con servir a los que lo rodean, los líderes servidores se preocupan más por el bienestar y la efectividad del grupo. Los líderes servidores dan el ejemplo, inspirando a sus empleados y colegas. Los líderes servidores no imponen sus dictados a otros sino que ofrecen energía y entusiasmo irresistibles.   

Sobre los autores
Behnam Tabrizi, un profesor asesor en el Departamento de Gestión de Ciencias e Ingeniería de la Universidad de Stanford, ha escrito cinco libros. Michael Terrell fundó el Terrell Leadership Group.
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Comprar el libro o audiolibro:
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